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1.INTRODUCAO

O momento econdmico vivido pelo Brasil, marcado por fortes sinais de
recessdo e consequentemente, por uma dréstica redugao nos investimentos,
tanto no setor privado quanto no publico, leva a uma maior reflexao antes
de se tomar decistes visando vencer esses obstaculos. A escassez de recursos
aliada a necessidade de encontrar novos caminhos que proporcionem a
retomada do crescimento, racionalizando os meios de producdo em busca
da otimizag@o operacional, vem sendo o grande desafio do momento.

O sistema de transportes ndo pode ficar alheio a essa realidade. Em qualquer
cenadrio politico - econdmico, o gerenciamento dos transportes € peca funda-
mental no desenvolvimento de uma nagéo, pois a eles competem o
escoamentonacional da produgao de seu parque industrial, de sua agricul-
tura e de seus insumos.

Por sua vez, o setor de transportes ferrovidrios que, em termos histéricos
constitue-se em uma das melhores solugdes para o transporte de volumes
de cargas de forma econdmica a grandes e médias distancias, tem sofrido
nos ultimos anos os efeitos negativos do desbalanceamento na distribuicao
modal, além da gradual reducado de investimentos no sistema como um
todo. Precisa portanto este setor capacitar-se para poder enfrentar as
dificuldades decorrentes do momento vivido e buscar solugdes inteligentes
para poder soerguer-se ndo obstante o grau de dificuldades encontradas.

As estatisticas de transportes do modal ferrovidrio tém mostradoque é crescente a
demanda reprimida decorrente da falta de capacidade de produgao deste segmen-
to. Asalternativas para o incremento desta capacidade podem compreender desde
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medidas gerenciais na operagdo do sistema até a implementacdo de randes
investimentos em todos os setores.

O conceito de capacidade est4 associado a possibilidade de se transportar
determinada quantidade de carga no nivel de servico exigido. Isto depende
da infraestrutura da via, dos pétios e terminais, do material rodante
disponivel e do sistema operacional empregado. As restricoes impostas a
circulagao dos trens pelas vias, patios e terminais limitam o total de carga
que pode ser transportada num determinado segmento de linha enquanto
as restrigGes impostas pelo tamanho da frota disponivel, limitam o total de
carga transportada.

De uma maneira geral, os estudos visando o aumento da capacidade
operacional de uma ferrovia sdo desenvolvidos a partir da selecdao de um
namero reduzido de alternativas de investimentos, em funcdo da
complexidade em se analisar todas as acdes possiveis de serem
implementadas. Em parte, esse ntimero reduzido de alternativas decorre
das incertezas encontradas na elaboragao de programas de planejamento a
longo prazo, haja visto as alteragdes constantes nos programas sociais,
econdmicos e politicos e na obsolescéncia das instalages e equipamentos
em grande parte das ferrovias brasileiras.

A redugdo ou eliminacdo de restri¢des operacionais possibilita 0 aumento
da capacidade de transporte da ferrovia podendo proporcionar um
incremento na rentabilidade total do sistema. Conforme o tipo de restriao
operacional detectada, varias medidas

podem ser adotadas dependendo do nivel de recursos orcamentarios
disponiveis. Mesmo em periodos de restricao orcamentaria, é possivel a
obtencao dos recursos necessrios mediante a apresentagdo de um programa
coordenado de investimentos que traduza a utilizacio desses recursos como
forma de gerar novas receitas com o incremento dos meios de produgdo, na
propor¢éo do retorno do capital investido.

2. MEDIDAS PARA SUPRESSAO DE RESTRICOES

A seguir serdo relacionadas algumas medidas possiveis de serem adotadas
para suprimir ou minimizar restri¢des operacionais a circulacdo de trens
devido a saturagdo da malha; restricoes de carga/descarga em patios e
restri¢des de frota de vagdes ou locomotivas.
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2.1 -SUPRESSAO DAS RESTRICOES A CIRCULAGCAO DETRENS

Para suprimir ou reduzir estas restricdes, destacam-se as seguintes medidas:
modificacdo do tragado geométrico, ampliagdo, realocagéo e construgdo de
desvios, melhoramento dos padrdes de manunten¢do na permanente e
construcao de variantes.

MobiricA¢A0 Do TRAGADO GEOMETRICO

A eliminacdo ou reducdo de pontos criticos, quer sejam rampas de
inclinagéo elevada (que provocam altas resisténcias ao deslocamento
levando a reducdo do médulo rebocado, elevando o consumo de
combustiveis e aumentando a frota de material rodante necesséria), ou
curvas de raios reduzidos, aumentara a velocidade média dos trens
proporcionando um incremento na capacidade teérica de circulagdo
dos mesmos. Podera haver também uma reducdo na extensao dos arcos
envolvidos no segmento de linha modificado, o que contribuiré para

aumentar mais ainda a capacidade de vazdo do trecho. Para
implementacdo desta medida, faz-se necessério a alocacdo de altos
investimentos em obras. Normalmente o retorno deste tipo de investi-
mento ndo ocorre a curto prazo.

AmMPLIACAO, RELOoCcACAO E CONSTRUGAO DE DESvVIOS

Permite a diminuicdo da secéo critica de bloqueio, aumentando por con-
seguinte a capacidade de vazao da linha, ou seja, a capacidade tedrica
de circulacdo dos trens. Os prazos de implantagao da medida, bem como
05 recursos necessarios sio relativamente moderados, propiciando o
retorno do investimento a curto prazo.

MELHORAMENTO DOS PADROES DE MANUTENGAO DA V1A PERMANENTE

Possibilita a reducéo de intervengdes para manuténcao da via perma-
nente, garantindo a confiabilidade operacional e a reducdo do nimero
de acidentes. Como conseqiiéncia, havera um acréscimo da capacidade
de vazio da linha. Os investimentos para a adogao desta medida sdo
aqueles que visam a melhoria dos componentes da superestrutura, tais
como trilhos, fixagdes, dormentes e lastro precisando para tal, de equi-
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pamentos especializados, dotados de dispositivos eletrénicos de controle
sofisticado, como maquinas reguladoras e niveladoras automatizadas
de lastro, de custos de aquisi¢do e manutengdo elevados.

Os padrdes sdo definidos da avaliagao da durabilidade e da resposta
dos componentes da via aos esfor¢os resultantes do momento dos
veiculos que dependem, entre outros, dos fatores a seguir: carga por
eixo, velocidade de marcha, esforgos de tragdo e prenagem caracteristi-
cas e estudo das rodas, funcionamento da suspenssao, secio, estado e
forma de fixagao dos trilhos, tipo, modelo, estado e espacamento dos
dormentes, natureza e estado do lastro, caracteristicas do tracado, exis-
téncia de juntas entre trilhos, estado da via em geral.

CONSTRUCAO DE VARIANTES

Representa a solugao mais arrojada, ja que implica em investimentos de
maior monta. Ao adotar-se esta solucdo, certamente ao novo tracado
correspondera um perfil geométrico bem mais adequado, dotado de
superestrutura compativel com a necessidade de incremento do volume
de transporte e com padrdo de manutengdo mais elevado.
Indubitavelmente proporcionard um ganho consideravel na capacidade
de vazao da linha com a modificagao do trem-tipo. Configura-se entre as
opgoes apresentadas como a de maior grau de investimentos, uma vez
que exige a adogdo de procedimentos como levantamentos
aerofotogramétricos, projetos geométricos, movimentacao de terra, cons-
trugdo de obras de arte, aquisi¢do de trilhos, acessérios e dormentes
entre outros, além da contratagao de pessoal especifico ou de empresa
especializada para o desenvolvimento dos servicos.

A adogdo de algumas destas medidas trard modificacdes em diversos
pardmetros, como por exemplo:

- velocidade média dos trens;

- consumo de combustiveis;

- extensdo dos arcos;

- custo de manutencgao da via permanente;

- sec¢do critica do trecho;
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- nimero de vagdes no trem;

-numero de locomotivas no trem.
22. SUPRESSAODA RESTRICAONA CAPACIDADEDECARGA/DESCARGA

Para se conseguir esta supressdo se faz necessario um estudo bastante
aprofundado dos agentes causadores da restricao operacional, uma vez
que a mesma varia de acordo com o tipode mercadoria a ser carregada ou
descarregada no patio cuja capacidade foi saturada. Dependendo da
natureza da mercadoria transportada, podem ser apresentadas entre outras,
as seguintes alternativas de solugao:

PARrA MERCADORIAS DE CARGA/DESCARGA MAANUAL

As mercadorias de carregamento ou descarregamento manual, ou seja,
realizadas por estivadores, normalmente sdo operadas a céu aberto,
ocupando segmentos de linhas previamente destinados para esse fim.
Como solugdes para incrementar a capacidade de carga/ descarga neste
caso, podem ser apresentadas as seguintes medidas: aumento do efetivo
de trabalho; aumento da jornada de trabalho, estendendo-a pelo periodo
noturno, investindo na adogdo de um sistema de iluminagdo que permita
arealizacdo da operagdo noturna com seguranga e eficacia; investimentos
na protecdo da area destinada as operagdes contra intempéries; constru-
¢do de novos desvios para estocagem de vagdes destinados a cargae/ou
descarga.

PArRA MErcaDORIAS DE CARGA/DEScARGA coM EQUIPAMENTOS MOVELS

Neste caso, devem ser analisadas as disponibilidades dos equipamen-
tos méveis tais como empilhadeiras, tratores, guindastes e guinchos,
verificando-se a necessidade de aquisi¢do/manutengdo de maior
quantidade de equipamentos e / ou equipamentos de maior capacida-
de, desde que o investimento proporcione uma maior produtividade nas
operagoes realizadas. '

PArRA MERCADORIAS DE CARGA/DESCARGA EM INSTALAGOES Fixas

Enquadram-se nesta categoria instalagdes fixas como pérticos, talhas,
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instalagdes de transbordo, tancagens e equipamentos de bombeamento.

Deve ser analisada a possibilidade de investimentos visando aumentar
a capacidade destas instalagdes para obter maior produtividade.

As conseqiiéncias da adogao destas medidas podem alterar pardmetros
como:

- capacidade de carga/descarga do patio;
- nimero de trens no patio;

- consumo de combustivel no patio;

- tempo de locomotiva em manobras;

- quantidade de locomotivas de manobras;
- custo de manutengao de patio;

- tempo de permanéncia de vagdes no patio.
2.3. SUPRESSAODARESTRICAO DEFROTA DEVAGOESELOCOMOTIVAS

A restricdo operacional da frota de vagdes e de locomotivas, problema
vivenciado atualmente pela maioria das ferrovias brasileiras, decorre do
fato da adogao sistematica de uma politica de postergagdo na manutencao
destes equipamentos. E notério o sucateamento do parque de tracdo e de
material de transporte ferroviario, principalmente em face de grande parte
destes equipamentos ser de origem estrangeira, e o desequilibrio da balanca
comercial ter restringido as importacGes de pecas e componentes necessarios
arealizacdo das manutencdes requeridas. Além do mais, em determinados
regimes, estes equipamentos sobrevivem nao obstante ja terem superado a
vida ttil para a qual foram projetados pelos seus fabricantes. Dessa forma,
a taxa de disponibilidade real destes equipamentos tem caido a niveis com-
prometedores, reduzindo a capacidade de produgdo em alguns sistemas
ferroviarios. Como alternativas de supressao da restrico operacional tratada
neste item configuram-se:

- investimentos na manutengao das frotas, com aquisicao de pegas e compo-
nentes;
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- investimentos na modernizacdo de locomotivas;

- investimentos na adaptacdo de determinados tipos de vagdes para
atendimento de mercadorias apropriadas ao perfil de transporte da

regido;

- investimentos para aquisicao de vagdes e locomotivas onde se fizer necessa-
rio.

A adogdo destas medidas trardo modificacdes em pardmetros como a seguir:

- quantidade de vagdes existentes;

- tipo de vagao;

- prego de vagdo;

- tara do vagao;

- familia de vagdes por produto;

- capacidade de carga por vagao;

- vida ttil do vagao;

- custo de manutencdo do vagao;

- disponibilidade real de vagdes;

- consumo de combustivel;

- quantidade de locomotivas existentes;
- tipo de locomotiva;

- preco dalocomotiva;

- peso da locomotiva;

- vida 1til da locomotiva;

- custo de manutencao de locomotivas;
- disponibilidade real de locomotivas;

-velocidade dos trens.
3. CONCLUSOES

Em fungao do grande volume de capital envolvido na operagao ferrovidria,
devem ser estudadas formas racionais de alocagdo de recursos que visem o
aumento da capacidade das linhas. A analise da viabilidade econémica
dos investimentos necessérios para supressao das restrigdes operacionais,
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aumento da capacidade das linhas. A analise da viabilidade econémica
dos investimentos necessarios para supressdo das restri¢cdes operacionais,
conduzird o analista 8 melhor opcéo a ser adotada, de forma a proporcionar
o incremento da demanda captada, na certeza do retorno do capital
investido.

O problema é bastante complexo, tendo em vista a necessidade de se analisar
todas as agdes possiveis de serem implantadas adequadas a conjuntura
sécio-econémica do momento.

Cabe ressaltar que os fatores apresentados no presente trabalho constituem
um subconjunto do vasto conjunto de elementos que se constituem em
restri¢des & operacdo ferroviaria e incrementam assim, a demanda reprimida.
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